
GESTION FINANCE FISCALITE BUDGET, CONTRÔLE DE GESTION ET FINANCE

L'ANALYSE FINANCIÈRE : OUTIL DE DIAGNOSTIC DES 
BAILLEURS SOCIAUX
2 JOURS (14 h) - DISTANCIEL OU PRÉSENTIEL  

 

Analyser la constitution des flux financiers et la solidité de la structure
La très nette réduction des aides de l’État et des collectivités en faveur du logement social impose à ses organismes de constituer leurs 
propres ressources financières pour pérenniser leur structure et se développer. Par conséquent, il est indispensable de se doter d’outils et de 
pratiques efficaces en matière financière permettant d’identifier tout déséquilibre au niveau du bilan comme de l’exploitation, et de pouvoir 
prendre des mesures correctives.

PUBLIC
Responsable financier, cadre comptable dans des 
structures privées ou maîtres d’ouvrage intervenant en 
secteur locatif.

PRÉ-REQUIS
Aucun.

OBJECTIFS
› établir un diagnostic financier pour vérifier la santé financière 
de l'organisme
› évaluer la solidité financière de son organisme et repérer les 
risques éventuels
› déterminer l'autofinancement et les ressources en fonds 
propres
› s’appuyer sur des analyses externes : DIS, Banque de France, 
INSEE
› analyser les principaux indicateurs financiers.

PÉDAGOGIE
Exposés didactiques illustrés par des exemples.

ÉVALUATION
Chaque stagiaire sera questionné en amont, pendant et à 
l’issue de la formation pour identifier ses attentes, vérifier ses 
acquis et évaluer sa satisfaction globale de la formation.

ANIMATION
Denis JUNG ou Nicolas MERLIN, Consultants-formateurs en 
gestion financière.

DATES DES SESSIONS INTER
les 24 et 25 mars 2026 - Distanciel
les 11 et 12 juin 2026 - Distanciel
les 25 et 26 novembre 2026 - Présentiel à Paris
les 3 et 4 décembre 2026 - Distanciel
PRIX NET : 1 610 EUROS
RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS
anne.de-poulpiquet@afpols.fr - 06 61 15 23 39

EN INTRA
Ce stage peut être organisé en intra ou adapté sur mesure 
dans votre organisme ou dans votre région.

DEMANDE DE DEVIS : intra@afpols.fr

DÉROULÉ & CONTENU

AVANT

- À la rencontre de votre formateur                                 
- Quels objectifs souhaitez-vous atteindre grâce à cette formation ?

PENDANT - EN GROUPE

Les spécificités des états de synthèse
- analyse des flux financiers de l’investissement
- analyse des flux financiers de l’exploitation

Principes d’analyse de la structure financière
- analyse du bilan : analyse classique, le fonds de roulement net, le besoin en 
fonds de roulement, analyse de l’origine de la - trésorerie et son utilisation, 
adaptation aux organismes de logement social, le potentiel financier, le fonds 
de roulement net à terminaison
- analyse de l’exploitation : les différents niveaux de résultat, la capacité 
d’autofinancement, l’autofinancement net, les soldes intermédiaires de 
gestion

Approche du diagnostic financier
- les principes du diagnostic financier : règle d’équilibre des masses du bilan et 
du compte de résultat
- les solutions de rééquilibrage de la trésorerie et des financements

Étude par les ratios
- principaux ratios
- analyse comparative (DIS, Banque de France, INSEE).

APRÈS - MISE EN ŒUVRE EN SITUATION DE TRAVAIL

- Qu'ai-je retenu de ma formation ?
- Les ressources pédagogiques qui m'accompagnent.
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