
 

PUBLIC 
 Chargé d’opérations. .  

 Responsable de programmes .  
 Directeur de programmes .  

 Contrôleur de gestion . 

 

OBJECTIFS 
 cadrer les critères financiers › 

d’appréciation d’un programme  
de réhabilitation  

 optimiser les montages financiers › 
et les adapter en fonction des objectifs.  

 

PÉDAGOGIE & ÉVALUATION 
 Ce stage est destiné à permettre  

la cohérence entre la partie financière  
et la partie technique des programmes de 
financements et d’optimiser les montages 

de programmes de réhabilitation. 
Chaque stagiaire sera questionné en amont, 

pendant et à l’issue de la formation pour 
identifier ses attentes, vérifier ses acquis  

et évaluer sa satisfaction globale  
de la formation.  

PRÉ-REQUIS  
 Aucun.  

CONTENU

 Rappel des différents cas  
de réhabilitation 
› rappel des enjeux 
de la réhabilitation  
› réhabilitation, requalification, 
restructuration, rénovation  
globale, comment catégoriser  
son opération  
› coût et prix de revient 
d’une opération  

Les paramètres d’analyse  
des matrices financières  
des réhabilitations 
› les grands équilibres 
financiers d’une matrice  
de réhabilitation  
› la part des fonds propres  
› les cas des acquisitions 
améliorations non-convention-
nées avant l’achat par un  
organisme Hlm 

Les financements possibles 
› rappel de la fiscalité de droit 
commun et régimes de TVA se 
rapportant aux réhabilitations  

› les prêts CDC : quels sont-ils ? 
quelle procédure ?  
› les autres prêts :  

- le montage et sa cohérence 
avec le programme de travaux 

- rappels généraux sur les 
dossiers de financements 

Les possibilités  
de bonification  
des financements 
› les augmentations de loyers  
› les exonérations de TFPB  
› les Certificats d’économies 
d’énergie  
› les financements européens 
› l’utilisation des prêts avec 
différé de remboursement  
du capital  
› les augmentations de loyers 

Zoom sur les opérations 
innovantes.  

 Comment appréhender  
et optimiser ces opérations ? 
La réhabilitation et l’amélioration de logements sociaux ne sont jamais 
des programmes simples à aborder, tant sur le plan technique que  
financier. Techniquement, il est indispensable de lancer la réhabilitation 
à partir de diagnostics solides afin de définir les interventions à réaliser. 
Financièrement, il est indispensable, d’après l’objectif poursuivi, de  
savoir utiliser les bons leviers, d’optimiser les financements ainsi que 
les recettes possibles. 

ANIMATION 

 Raphaël FOURMOND ou Bertrand PRIOULT, Consultants en maîtrise 
d'ouvrage.  

DATES  

 22 mars 2024   
 2 juillet 2024   
 14 novembre 2024 

CLASSE VIRTUELLE

 C0213 

 1  JOUR 
 MAÎTRISE D’OUVRAGE SOCIALE   RÉHABILITATION ET AMÉLIORATION DU PATRIMOINE 

 FINANCEMENT DES RÉHABILITATIONS   
 

PRIX NET :  815  EUROS -  7  h de formation 

Ce prix comprend l'accès à la plateforme de diffusion. 
Ce stage peut être organisé dans votre organisme ou dans votre région. 
RENSEIGNEMENTS ET INSCRIPTIONS :  Anne de POULPIQUET  -  06 61 15 23 39 .  anne.de-poulpiquet@afpols.fr  
Personne en situation de handicap : contacter Cécile CROQUIN - 06 76 72 65 07. referenthandicap@afpols.fr 

296 AFPOLS 2024 - FORMATION INTER-ENTREPRISES


